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沈变焊接车间夹件一组 罗晓阳 翟大光

焊接车间夹件一组是制造大型
、

特型

变压器铁芯夹件的班组
,

有员工 名
,

是青年工人
。

班组有铆工
、

电焊
、

钻

工
、

水焊等 个工种
,

分画线
、

钻孔
、

对装
、

焊接
、

把装共 道工序
。

年
,

我们在抓

班组建设
,

加强班组管理
,

争做
“

十佳
”

班组

活动中
,

取得了一些经验
,

下面分 个方面

向大家做介绍
。

一
、

生产管理

我们夹件一组多年来执行车间生产作

业计划严肃认真
,

一丝不苟
,

不但月月超额

完成生产任务
,

而且对车间临时追加任务
,

都保质
、

保量
、

保工期完成好
。

日常工作

中
,

班组员工工作热情高
,

关键时敢打硬

仗
,

具有团结
、

务实
、

敢于拼搏的精神
。

每

月车间考核生产管理
,

我们组几乎都受到

加分表扬
,

年 一 月份与 年

实际完成相 比较
,

提高了 个百分点
。

工

作中的安全
、

设备
、

质量不但有班组各大员

随时监督检查
,

每天还设专人查找各类事

故隐患
,

发现苗头
,

及时纠正
。

现场的作业

区做到物流有序
,

道路畅通
,

产品摆放规

范
,

零部件有明显标识
,

定置率达 以

上
,

为生产创造了一个相当理想的作业环

境
。

二
、

安全管理

近年来
,

由于产品的不断改型换代
,

新

结构产品越来越多
,

我们班组根据不同产

品的结构复杂程度
,

制定出相应的安全措

施
,

预防事故的发生
。

例如 对产品工件校

正
,

经验不足的工人很容易发生事故
。

于

是我们由组长或有经验的同志向新工人或

不熟练者进行示范表演
,

告诫他们如何预

防安全事故的发生
。

我们每月要对使用的各种工装具进行

检查校核
,

该修的修
,

该废的废
,

不让班组

安全存在一丝隐患
。

对各工序来料做到三

定
,

即 定物存放
、

定物摆放
、

定人管理
。

对

现场违章指挥等
“

三违
”

现象决不手软
,

对

忽视安全的人和事坚决处理
。

如 去年 月

末班组一名工人因帮助他人
,

焊机上焊丝

后
,

忘锁销子
,

焊机工作后
,

公斤重带盘

焊丝从 米多高处落地
,

险些造成事故
,

班

组根据规定对这名工人罚款 元
,

停止工

作 天
,

并本着
“

三不放过
”

原则召开了现

场会
,

对该人和其他人进行教育
。

车间安

排的安全活动 分钟时间里和每天班前

会 分钟
,

我们经常提醒大家注意安全
,

让大家查找工作中的安全隐患
,

注意将问

题及时处理在工作之前
。

日常工作中
,

我

们非常注意环境卫生
,

及时清理作业区地

面
,

给操作创造一种宽松环境
,

减少人的不



良反应
。

长期的班组安全建设
,

使大家养

成了随时工作
,

随时查找
、

排除安全隐患的

良好习惯
。

在夹件一组繁重的工作中
,

整

改 自己承包区域内的安全隐患已成为大家

的自觉行为
。

三
、

质量管理

夹件一组员工常说
“

在班组有事好商

量
,

质量出事没商量
。 ”

为了强化班组质量

管理
,

我们多年如一 日
,

坚持进行质量意识

教育
,

严格操作规程
,

积极开展质量 活

动
,

先后攻克了夹件焊后容易变形
、

夹件返

修率高等关键
,

解决了特型变压器铁芯夹

件强力焊接问题 总结推广了 焊接方

法
。

年上半年我们被沈阳市评为
“

质

量信得过班组
” 。

年 一 月份我们

的质量 指标和 去 年 同期相 比较 提高 了

个百分点
。

对于质量这项工作
,

我们

做到长抓不懈
,

特别是执行车间 《质量细

则 》和
“

把关
”

项目
,

我们严肃认真
。

我们坚

持每周有两天班前会时间
,

专门学习本组

工艺要点
,

由质量员制定学习内容
,

并提出

对哪些产品采取什么手段
。

班组对存栈产

品设三道互检工序
,

即对装后互检
,

专检前

互检
,

传入下工序吹砂
、

清理后互检
。

班组

员工都能树立质量就是生命的观念
,

并根

据一个时期的质量要求
,

制定相应的质量

措施
,

贴在墙上
,

提示员工干好每一台产

品
,

并把
“

把关
”

项 目分解落实到人头
。

传

入下工序的产品
,

有明显钢印字头
,

出了问

题责任清楚
,

无论产品到哪儿都会把人找

出来
,

对于产品干得好的人给予嘉奖
。

去年

月份
,

一名工人发现一工程图纸设计有

错漏
,

班组给其加奖
。

对产品出现返修时

间过半天
,

连续三次以上者
,

班组将停止其

工作责令下岗学习
,

下岗期间不付岗位工

资
、

奖金
。

小组曾有一名工人因工作粗心
,

于 年 月初两次出质量事故
,

经查他

个人记录
,

被扣 元
,

月份又出了三次

质量事故
,

被互检时发现
,

月份下岗一个

月
。

因为先后两个 月触及到他的经济利

益
,

使他感到再干不好
,

饭碗可能会丢
,

经

过师傅的指导和帮助
,

在后来的工作中表

现有明显转变
,

由于小组质量管理有相当

的力度
,

几年来从没有严重的质量缺陷流

入下工序
。

另外
,

我们还针对提高质量在

年提出技术改进 项
,

现 已完成

项
。

四
、

设备
、

工具管理

我们班组现有 钻床一台
,

钻床

一台
、

手工焊机三台
、

气体保护焊机六台
、

自制顶丝机一台
、

角向砂轮机五台
。

几年

来
,

班组从没因设备出现过事故
,

只是由于

两台钻床生产量大
,

几乎是满负荷工作有

些老化
,

车间提出准备更换外
,

其余均好使

好用
。

班组严格执行关于设备管理 的规

定
,

坚持按操作规程操作
。

设备保养做到

班后无污垢
。

做到定人定机
、

定操作
,

无证

不准操作 人人做到 自己使用的设备熟悉
,

能排除一般故障
,

能简单装卸
。

班组工装

卡具达到完整无损
,

帐
、

物
、

卡一致
,

班后工

具回收保管好
,

重点设备有交接班记录
,

工

卡具使用管理落实到人
,

不定期进行检

查
。

五
、

经济核算

经济核算是班组管理中较敏感的重要

环节
,

因为它直接和大家的经济利益相关
,

我们组主要抓的是班组
“

六大员
”

工作
,

来

保证车间考核班组各项指标的完成
。

我们

相应制定出班组考核办法
, “

六大员
”

每丢

失 分
,

罚款 元
,

组员丢 分罚款

巧 元
。

日常管理中
,

如发现违反劳动纪律
,

如 提前吃饭
、

洗澡
、

脱岗
、

早退
、

损坏图纸
、

工作中不穿戴劳动保护
、

工作时间睡觉
、

看

书等等
,

都可能被扣分
。

去年 月份
,

班组



材料员因工作失误
,

车间准备扣班组
,

分
,

当他得知后
,

马上找到车间主管员交

元罚款
,

主管员说
“

扣你组 分也就

不到 元
。 ”

材料员说
“

这样我可能损失

更大
。 ”

后来车间由于其它原因没有扣这

分
,

但班组为了教育他和大家对他罚

了 元
。

小组的经济考核对谁都不例外
,

今年 月中旬
,

产品向装配车间运输时
,

车间值班检查者发现夹件上有两个砂眼
,

这件事罚班长 元
。

六
、

班组基础管理

夹件一组几年来都是公司先进班组
,

班组的基础管理工作扎实
,

员工素质好
,

每

当生产关键时刻
,

都有一种顶着困难上的

拼搏精神
。

例如 每当有人一天的工作在

小时内完不成
,

都会自觉地找到组长要求

延长工作时间
。

每当组长说明天出勤时
,

几乎没有不来的
,

这是多年养成的一种习

惯
。

去年 月份
,

产量是几年来班组单月

生产量最大的一个月
,

月末时
,

班组根据要

求
,

两台 万新产品对装要在一天完成
,

结果中午大家吃完饭便都 自觉地投入生

产
,

晚上 时终于拿下了生产关键
。

我们多

年来不放松对员工的思想教育
,

使小组从

未有过违法乱纪现象出现
。

班组的基础管

理不断完善
,

员工的自身建设也不断得到

了加强
。

七
、

民主管理

夹件一组多年来坚持开好每月的两次

会议 —月末总结评
比打分会

、

月初布置

工作会
。

本着大家的事
,

大家办的原则
,

在

这两次会上把大家反映的事情逐项地分

解
,

月末研究
,

月初交底
,

怎么办 这样做员

工很满意
。

如有一段时间员工反映
“

六大

员
”

工作差的应及时撤换
,

不能干好干坏都

一祥拿津贴
。

我们根据群众意见
,

把技术

骨干
、

有文化
、

敢于负责的同志调整为
“

六

大员
” 。

这项工作
,

采取了由群众推荐 自下

而上产生的办法
,

效果很好
。

例如 质量员

就是由群众举荐的
,

几个月工作很出色
。

班组特别注意用人之长
,

充分让班组成员

都有
“

展露自我
”

的机会
,

谁的能力强
,

都能

在相应的位置上发挥
。

在夹件一组
,

安全

会
、

质量会
、

民主生活会等会议都不是由组

长主持
,

而是由工会组长及相关员主持
,

尽

量发挥他们的积极性
,

使小组成员的向心

力和凝聚力得到充分发挥
。

夹件一组的工

作一向是苦脏累差
,

但多少年来
,

这个组员

工没有因此而调离
,

原因是我们在利益和

分配上有较高的透明度
,

员工的困难一般

不出班组就可以得到解决
。

去年 月份有

一台产品在装配车间发现一点缺陷
,

组长

根据缺陷产品流入下工序要罚款 元的

规定
,

决定进行处罚
,

可当时几个责任者一

时查不太清
,

组长决定罚徒弟 元
,

因为

他有一定责任
,

这样一来其他几个人都不

好意思了
,

都觉得该 自己承担
。

组长身先

力行的工作作风
,

使夹件一组的班组管理

工作搞得既顺畅又出色
,

成为大家公认的
“

十佳
”

班组之一
。
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增强
。

随着社会主义市场经济的发展和改

革的深入
,

给公司班组建设提出了新的要

求
,

如何建立起一套服从和服务于市场竞

争要求的班组工作机制
,

是摆 在我们面前

的一项新课题
,

我们将在今后的工作中不

断探索
、

实践
,

把公司的班组建设工作推

向新的发展阶段
。


